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第１ 監査の種類 

地方自治法第 199条第７項の規定による監査 

 

第２ 監査の対象及び実施日 

監査対象団体 監査対象事項及び所管課 実 施 日 

公益社団法人 

津島市シルバー人材センター 

シルバー人材センター補助金 

（健康福祉部 高齢介護課） 
令和７年１月９日 

つしま斎苑管理グループ 

（公の施設の指定管理者） 

津島市斎場 

（市民生活部 生活環境課） 
令和７年２月５日 

 

第３ 監査の範囲 

１ 財政援助団体関係 

令和５年度に交付した補助金に係る出納その他の事務の執行状況 

 

２ 公の施設の指定管理者関係 

令和５年度に公の施設の指定管理者が行った当該施設の管理運営等に係る出納その他の事

務の執行状況及び所管課の指定管理者に係る事務の執行状況 

 

第４ 監査の期間 

令和６年 11月５日から令和７年２月５日まで（予備監査から委員監査までの期間） 

 

第５ 監査を執行した監査委員 

吉田 由美子（識見監査委員） 

伊藤 久夫 （議会選出監査委員） 

 

第６ 監査の方法 

監査対象団体及び所管課から事前に提出された関係資料及び諸帳簿等について、事務局職員

による照合・質問等の予備監査を行い、監査当日は予備監査を踏まえ、所管課の長等から説明

を受けるとともに、監査委員が監査対象団体に出向いて関係者等から説明等を求めることによ

り監査を実施した。 

 

第７ 監査の着眼点 

１ 財政援助団体監査 

(1) 補助金交付団体 

ア 補助金等の交付申請書の提出及び補助金の請求、受領は適時に行われているか。 

イ 補助事業は目的に沿って適正かつ効率的に行われているか。 

ウ 補助金が補助対象事業以外に流用されていないか。 
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エ 補助金に係る収支の会計経理は適正に行われているか。 

オ 出納関係帳簿の整備、記帳は適正か。また、領収書等の証拠書類の整備、保存は適切

に行われているか。 

(2) 所管課 

ア 補助金の交付決定は法令等に適合しているか。 

イ 補助金の交付目的及び補助対象事業の内容は明確にされているか。 

ウ 補助金の額の算定、交付方法、時期、手続等は適正に行われているか。 

エ 補助金の効果及び履行の確認は実績報告書等によりなされているか。 

オ 補助金交付団体への指導監督は適切に行われているか。 

 

２ 公の施設の指定管理者監査 

(1) 指定管理者 

ア 施設は関係法令（条例を含む。）の定めるところにより適切に管理されているか。 

イ 協定等に基づく義務の履行は適切に行われているか。 

ウ 利用料金制を採用しており、かつ指定管理者が定める場合、利用料金の設定等は適正

になされているか。 

エ 利用促進のための努力はなされているか。 

オ 公の施設の管理に係る収支会計経理は適正になされているか。また、他の事業との会

計区分は明確になっているか。 

(2) 所管課 

ア 公の施設の管理を行わせる団体の指定は、法・条例等に根拠をおいているか。 

イ 指定管理者の指定は、適正・公平に行われているか。 

ウ 管理に関する協定等の締結は、適正に行われているか。 

エ 協定書等には、必要事項が適正に記載されているか。 

オ 管理に関する経費の算定、支出の方法、時期、手続等は適正になされているか。 

カ 事業報告書の点検は適切に行われているか。 

キ 指定管理者に対して適時かつ適切に報告を求め、調査し、又は指示を行っているか。 

ク 指定管理者において施設の利用促進を図ることとしている場合は、利用状況に注意を

払い、利用の奨励に努めているか。 

 

第８ 監査の結果 

補助金に係る出納その他の事務の執行状況、公の施設の指定管理者が行った当該施設の管理

運営等に係る出納その他事務の執行状況及び所管課の指定管理者に係る事務の執行状況につい

て、特に指摘すべき事項はなく、概ね適正に処理されていると認められたが、一部に留意すべ

き事項が見受けられたので以下に記述した。 
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公益社団法人津島市シルバー人材センター 

 

１ 団体の概要 

(1) 設立目的 

公益社団法人津島市シルバー人材センターは、定年退職後等において臨時的かつ短期的な就

業又はその他の軽易な業務に係る就業を通じて自己の労働能力を活用し、自らの生きがいの充

実や社会参加等を希望する高齢者の就業機会の増大と福祉の増進を図るとともに、高齢者の能

力を生かした活力ある地域社会づくりに寄与することを目的としている。 

(2) 設立年月日 

昭和 56年 12月 24日 

(3) 所在地 

津島市上之町１丁目 60番地 

(4) 事業内容 

ア 高齢者の就業機会を確保し、組織的に提供する事業 

イ 高齢者の就業機会を確保するために行う津島市の公の施設の指定管理業務 

ウ 高齢者のための職業紹介事業 

エ 高齢者のための労働者派遣事業 

オ 高齢者の就業に必要な知識及び技能の付与を目的とした講習 

カ 高齢者の就業に関する調査研究及び相談 

キ 高齢者の安全かつ適正な就業の促進 

ク シルバー人材センターの活動の周知 

ケ その他シルバー人材センターの目的を達成するために必要な事業 

(5) 組織（令和６年３月 31日現在） 

ア 役員の構成 

会長１名、副会長２名、常務理事１名（事務局長と兼務）、理事 10名、監事２名 

イ 職員の構成 

事務局６名（事務局長１名、正規職員２名、再雇用職員１名、嘱託職員１名、臨時職員１

名） 

(6) 会員の状況（令和６年３月 31日現在）① 

ア 会員数（単位：人、％） 

区分 ４年度末会員数 入会員数 退会員数 ５年度末会員数 前年度対比 

男 146 14 12 148 101.4 

女 93 8 14 87 93.5 

合計 239 22 26 235 98.3 
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イ 会員の年齢別構成 （単位：人、％）① 

区分 60～64歳 65～69歳 70～74歳 75～79歳 80歳以上 合計 

男 3 8 54 44 39 148 

女 1 13 25 27 21 87 

合計 4 21 79 71 60 235 

構成比 1.8 8.9 33.6 30.2 25.5 100 

 

２ 津島市との関係 

(1) 補助金の交付状況 

補助金名称 交付額（円） 
内訳 

交付額（円） 交付年月日 

シルバー人材センター 

補助金 
12,000,000 

4,000,000 令和５年４月 27日 

7,000,000 令和５年６月 27日 

1,000,000 令和５年 10月 27日 

市は、シルバー人材センターの運営基盤の強化及び高齢者の働く機会の確保を図るための経

費として、令和５年度においては 12,000,000円の補助金を交付している。 

 

(2) 委託業務の状況 

部 課 名 委託金額（円） 主な委託業務 

市長公室 人事秘書課 9,203,422 当直業務、会場設営等業務 

総務部 財政課 802,690 樹木剪定等業務 

市民生活部 

市民課 178,200 樹木剪定等業務 

市民協働課 1,844,976 自転車整理業務 

生活環境課 3,351,947 
空き瓶選別業務、トイレ清掃業務、

樹木剪定等業務 

健康福祉部 

子育て支援課 1,288,408 清掃業務 

健康推進課 2,170,456 
施設管理・清掃業務、 

樹木剪定等業務、貸館管理業務 

建設産業部 都市整備課 7,043,496 公園管理業務、除草業務 

市民病院 管理課 3,347,196 駐車場整理業務 

教育委員会 社会教育課 5,320,048 
公共施設管理業務、夜間管理業務、

樹木剪定・除草業務 

合 計 34,550,839  

令和５年度において、市は、市役所本庁舎当直業務、公園管理業務、公共施設管理業務等を

発注し、合計 34,550,839円の委託料をシルバー人材センターに対して支出している。 
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(3) その他 

シルバー人材センターに対し、市は、津島市職員の公益的法人等への派遣等に関する条例に

基づき、事務局長として職員１名を派遣している。 

 

３ 事業の実施状況 ② 

(1) 請負・委任業務 

区 分 
受託数 

（件） 

就業延人員 

（人） 

契約金額 

（円） 
主な業務内容 

専門的・技術的 4 11 17,820 家庭教師 

事務的 19 197 297,162 財務転記 

販売 3 20 123,424 学生服販売 

サービス 
212 5,499 28,908,156 当直、受付、施設管理、 

駐車場整理 

農林漁業 723 2,237 24,723,221 樹木の剪定 

生産工程 43 528 2,910,450 たい肥の生産 

建設・採掘 6 7 33,916 大工仕事 

運搬・清掃・包装等 1,396 15,652 66,282,161 草取り、草刈、清掃 

合 計 2,406 24,151 123,296,310  

 

(2) シルバー派遣事業 

区 分 
受託数 

（件） 

就業延人員 

（人） 

契約金額 

（円） 
主な業務内容 

専門的・技術的 
8 71 900,456 子どもの居場所づくり

事業見守り業務 

事務的 12 243 2,285,540 粗大ごみの受付 

サービス 
1 10 59,859 津島神社、天王祭食事準

備 

生産工程 12 149 1,265,956 設計図の点検 

運搬・清掃・包装等 

48 1,091 5,420,399 マンション清掃、観光セ

ンター内作業、資源回収

助手、箱の整理等 

合 計   81 1,564 9,932,210  
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(3) その他の事業 

ア 就業機会の開拓 

公共団体等への訪問、アンケート調査の実施 

イ 会員の増強 

市広報紙への掲載、チラシの配布 

ウ 安全・適正就業の推進 

安全委員会による安全就業の徹底、パトロール 

エ 独自事業の開拓 

有機肥料の販売、墓地墓石等管理 

オ 有料職業紹介 

求人情報に基づく職業紹介 

カ 普及啓発の推進 

機関紙の発行、ホームページの運用 

キ 相談事業の推進 

入会説明会 

ク 関係機関との連携及び調査研究 

研修、定例会議への出席 

 

４ 収支状況 ③ 

（単位：円） 

科目 決算額 うち市補助金 備考 

収
益 

受託事業収益 123,296,310 － 受取配分金等 

労働者派遣事業等受託収益 1,160,520 －  

有料職業紹介事業受託収益 45,287 －  

会費 219,000 － 年会費 

補助金等 23,229,000 12,000,000 市補助金等 

負担金 427,000 － 傷害保険料 

その他 353 － 利息 

合 計 148,377,470 12,000,000  

費
用 

事業費 147,353,569 12,000,000 
支払配分金、人件費

等 

管理費 2,187,870 － 人件費等 

合 計 149,541,439 12,000,000  

収支差引額 △1,163,969 0  

令和５年度の収支状況は、収益 148,377,470円に対し、費用 149,541,439円を計上したことに

より、1,163,969円の損失となっている。 
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収益の主なものは、受託事業収益の受取配分金105,446,143円、補助金等の市補助金12,000,000

円である。 

費用の主なものは、事業費の支払配分金 105,446,143円、人件費 23,760,108円である。 

なお、市補助金 12,000,000円の充当先は、事業費のうち主に人件費となっている。 

 

５ 貸借対照表（令和６年３月 31日現在）④ 

（単位：円） 

科 目 当年度 前年度 比較増減 

 流動資産 19,415,908 20,801,536 △1,385,628 

 当座預金 175,666 77,856 97,810 

普通預金 10,117,004 11,276,937 △1,159,933 

未収金 8,875,854 9,120,403 △244,549 

立替金 129,034 207,990 △78,956 

前払金 118,350 118,350 0 

固定資産 26,363,584 26,251,984 111,600 

 特定資産 25,642,946 25,367,866 275,080 

 

退職給付引当資産 9,825,607 9,714,007 111,600 

減価償却引当資産 10,317,222 10,153,742 163,480 

財政運営資金積立資産 5,500,117 5,500,117 0 

その他固定資産 720,638 884,118 △163,480 

 
什器備品 490,370 653,850 △163,480 

電話加入権 230,268 230,268 0 

資産合計 45,779,492 47,053,520 △1,274,028 

 流動負債 9,415,112 9,636,771 △221,659 

 未払金 9,041,598 9,436,182 △394,584 

預り金 373,514 200,589 172,925 

固定負債 9,825,607 9,714,007 111,600 

 退職給付引当金 9,825,607 9,714,007 111,600 

負債合計 19,240,719 19,350,778 △110,059 

 一般正味財産 26,538,773 27,702,742 △1,163,969 

 うち特定資産への充当額 15,817,339 15,653,859 163,480 

正味財産合計 26,538,773 27,702,742 △1,163,969 

負債及び正味財産合計 45,779,492 47,053,520 △1,274,028 
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(1) 資産 

令和５年度末の資産総額は 45,779,492円で、前年度に比べ 1,274,028円（2.7％）減少して

いる。 

ア 流動資産 

総額は 19,415,908円で、前年度に比べ 1,385,628円（6.7％）減少している。これは主に、

普通預金が 1,159,933円（10.3％）減少したことによるものである。 

イ 固定資産 

総額は 26,363,584円で、前年度に比べ 111,600円（0.4％）増加している。 

(2) 負債 

負債総額は 19,240,719円で、前年度に比べ 110,059円（0.6％）減少している。 

ア 流動負債 

総額は 9,415,112円で、前年度に比べ 221,659円（2.3％）減少している。これは主に、未

払金が 394,584円（4.2％）減少したことによるものである。 

イ 固定負債 

固定負債は 111,600円（1.1％）増加している。これは、退職給付引当金の増加によるもの

である。 

(3) 正味財産 

総額は 26,538,773円で、前年度に比べ 1,163,969円（4.2％）減少している。 

 

６ 留意事項 

(1) シルバー人材センターにおいては、昨今、企業において定年延長や継続雇用等の環境整備が

進んだことにより、令和２年度以降は会員数が減少傾向にある。また、市東部の会員が少ない

事も課題となっている。 

 就労機会や会員の増加は容易ではないが、ホームページを活用するなど、引き続き就業機会

や会員の拡大を図り、高齢者の生きがいの充実や健康維持・増進が図られるよう努められたい。 

(2) 備品管理について、備品台帳に記載していないものや、貸付記録なく貸付されている備品が

あるので、紛失がないよう管理を行われたい。 

 

 

 

 

① （公社）津島市シルバー人材センター.令和６年度定時総会議案書.P5 
② （公社）津島市シルバー人材センター.令和６年度定時総会議案書.P6 
③ （公社）津島市シルバー人材センター.令和５年度市費補助事業等実績報告書 
④ （公社）津島市シルバー人材センター.令和６年度定時総会議案書.P16 
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津島市斎場 

 

１ 施設の概要 

名 称 津島市斎場 

所 在 地 津島市元寺町２丁目 59番地１ 

構 造 

火葬棟 木造スレート平屋建 

設備棟 鉄骨造平屋建 

待合棟 鉄骨造平屋建 

敷地面積 2,078㎡ 

延床面積 

火葬棟 143.82㎡ 

設備棟 117.70㎡ 

待合棟 190.94㎡ 

駐車場 137.50㎡（12台分） 

火 葬 炉 ２基 

竣 工 

昭和 29年 

平成 ２年（待合棟） 

平成 26年（火葬炉設備） 

 

２ 指定管理者 

つしま斎苑管理グループ（合弁企業） 

代表団体 

イージス・グループ有限責任事業組合 

三重県四日市市朝日町１番４号 

構成団体 

三和テクノ株式会社 

津島市宮川町１丁目 72番地 

 

３ 指定管理期間 

令和３年４月１日から令和８年３月 31日まで 

 

４ 指定管理料 

31,797,000円（令和５年度） 
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５ 業務内容 

津島市斎場は、公衆衛生その他公共の福祉の増進を図るために設置され、次に掲げる業務を実

施している。 

(1) 死体及び死胎の火葬を行うこと。 

(2) 胞衣及び産汚物の焼却を行うこと。 

(3) 待合室その他の施設を利用させること。 

・斎場は、遺族が個人との最後の別れを行う場所であることから、個人の尊厳とともに、遺族

や会葬者の心情に配慮した質の高い管理、運営を行うこと。 

・利用者が利用しやすいようにサービスの向上に努めること。 

・効率的かつ効果的な管理を行い、経費の縮減に努めること。 

・常に善良な管理者として管理に努めること。 

・個人情報保護に努めること。 

 

６ 施設利用状況 ⑤ 

月別利用状況 

利用月 
令和５年度 

稼働日数(日) 火葬件数(件) 動物取扱件数(件) 

4月 26 71 48 

5月 25 47 41 

6月 25 47 41 

7月 26 58 39 

8月 25 56 43 

9月 24 69 36 

10月 26 64 54 

11月 26 71 42 

12月 26 82 61 

1月 24 83 47 

2月 24 73 42 

3月 26 74 39 

合 計 303 795 533 

 

７ 事業実施状況 

(1) 自主事業 

・災害備蓄品の設置 

・疫病対策用消耗品の設置 
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８ 収支状況 ⑤ 

収支報告書（単位：円） 

項目 収支計画 収支実績 

収 

入 

指定管理料収入 31,797,000 31,797,000 

事業収益 0 0 

その他収益 0 0 

燃料価格高騰に伴う 

津島市指定管理者支援金 
0 2,284,322 

収 入 合 計 31,797,000 34,081,322 
 

支 

出 

施設管理費   

電気代 2,820,500 3,629,668 

燃料費 3,320,400 8,024,115 

水道代 30,000 20,664 

清掃費 352,000 351,780 

保守点検費 495,000 495,000 

業務委託費 1,651,000 1,723,931 

賃借料 60,000 48,000 

修繕費 700,000 699,808 

運営費 0 0 

人件費 21,441,000 21,441,000 

旅費・役務費 206,000 132,187 

事務経費 511,100 309,960 

事業経費 210,000 291,220 

支 出 合 計 31,797,000 37,167,333 

収支差額 0 △3,086,011 

令和５年度の収支状況は、収入合計 34,081,322円に対し、支出合計は 37,167,333円で、差引

き 3,086,011円の赤字となっている。 

収入額の主なものは、市からの指定管理料収入 31,797,000円である。 

支出額の主なものは、人件費 21,441,000円、燃料費 8,024,115円である。 

９ 留意事項 

(1) 施設所管課（生活環境課）に関する事項 

津島市斎場指定管理者への貸与備品について、包括協定書の貸与備品一覧表と現物を照合し

ないまま、包括協定書の締結をしているので、当初から一致していない。指定管理者とともに

照合を行い、財務規則に基づき、適切な備品管理を行うようされたい。 

⑤ つしま斎苑管理グループ.令和５年度指定管理者事業報告書 
                                                


